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Anmeldung:

Bitte senden oder faxen Sie den Anmeldeabschnitt
baldmdglichst zurlick. Eine besondere Bestatigung
der Anmeldung erfolgt nicht. Wir behalten uns vor,
die Veranstaltung bei zu geringer Teilnehmerzahl
abzusagen.

Anmeldeschluss:

27. September 2011

Ein Rucktritt von der Veranstaltung ist bis zum
27. September 2011 mdglich, danach wird das Teil-
nahmeentgelt in voller H6he fallig.

Teilnahmeentgelt:

30,- Euro fur IHK/HWK/StBK-Mitglieder

60,- Euro fur Nicht-Mitglieder

Das Teilnahmeentgelt wird nach der Veranstaltung
in Rechnung gestellt.

Veranstaltungsort:

IHK Sidlicher Oberrhein
Hauptstelle Freiburg
Schnewlinstr. 11-13
79098 Freiburg

Anfahrt:

Mit dem PKW:

Autobahn A 5, Ausfahrt Freiburg-Mitte,

B 31 Richtung Stadtmitte, Ausfahrt Hauptbahnhof.
Parkmoglichkeiten finden Sie in begrenztem Um-
fang in unserer Tiefgarage sowie in der Konzert-
hausgarage.

Mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln:

Bahn bis Hauptbahnhof; ab dort ca. 5 Gehminuten
/ StraRenbahnlinien 1, 3, und 5, Haltestelle
».Hauptbahnhof“.

Industrie- und Handelskammer
Siidlicher Oberrhein

AKAD

Einladung

Diskussionsforum
Rechnungslegung und
Steuern

Ansatze zur Gestaltung effektiver
Controllingsysteme in KMU

Dienstag, 04. Oktober 2011
16.30 — 19.00 Uhr

IHK Sidlicher Oberrhein
Hauptstelle Freiburg



Thema

Anséatze zur Gestaltung effektiver
Controllingsysteme in KMU

In diesem Diskussionsforum der IHK Sidlicher
Oberrhein, der WHL Wissenschaftliche Hochschu-
le Lahr sowie dem FACT-Center — Center for
Finance, Accounting, Controlling and Taxation
e.V. wird der Fokus auf eine effektive Gestaltung
von Controllingsystemen bei kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) gelegt.

Zur Aufrechterhaltung der Wettbewerbsfahigkeit
sind KMU vielféltigen Herausforderungen ausge-
setzt. Neben einer konkurrenzfahigen Kalkulation
des jeweiligen Leistungsspektrums gilt es, hohe
Qualitats-, Liefer- und Servicegrade flexibel bei
kundenspezifisch variierenden Anforderungen zu
erzielen und gleichzeitig eine mdglichst hohe Aus-
lastung der eingesetzten betrieblichen Kapazita-
ten zu erreichen. Zur Handhabung dieser komple-
xen Herausforderungen, die KMU zunehmend in
Wertschopfungsnetzwerken zu bewaltigen haben,
ist ein leistungsfahiges Controlling als umfassen-
de Steuerungsunterstitzung notwendig. Demge-
genlber herrscht jedoch tendenziell ein Defizit bei
der zweckorientierten und wirksamen Ausgestal-
tung entsprechender Controllingsysteme.

Der Referent wird in verstandlicher Form zunachst
die Ausgangssituation des Controllings bei KMU
darlegen und Anforderungen an ein fir KMU ge-
rechtes Controlling aufzeigen. AnschlieBend wird
das Metacontrolling (MC) als Disziplin zur effekti-
ven Gestaltung von Controllingsystemen skizziert
und es werden verschiedene Ansétze zur Anwen-
dung des MC in KMU erlautert.

Im Anschluss an den Vortrag ist gentigend Zeit
zur Diskussion eingeplant.

Kontakt

IHK Sidlicher Oberrhein

Susanne Oser

Tel.: (07821) 2703-670

Fax: (07821) 2703-4670

E-Mail: susanne.oser@freiburg.ihk.de

Programm

04. Oktober 2011
16.30 — 19.00 Uhr

IHK Sudlicher Oberrhein
Hauptstelle Freiburg
Sitzungssaal

BegrufRung

Burkhard Peters,
Mitglied der Geschéftsleitung der IHK Sidlicher
Oberrhein, Leiter Dienstleistungszentrum

Ansatze zur Gestaltung effektiver
Controllingsysteme in KMU

Prof. Dr. Markus Ptz, Inhaber des Lehrstuhls fir
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre/Controlling an
der WHL Wissenschaftliche Hochschule Lahr

Ruckfragen und Diskussion

Im Anschluss an die Veranstaltung laden wir
Sie zu einem Stehempfang mit Imbiss ein.

Anmeldung

Zu der Veranstaltung

Diskussionsforum Rechnungslegung und
Steuern

Ansétze zur Gestaltung effektiver
Controllingsysteme in KMU

melde ich mich verbindlich an.

Firma (ggf. Ident-Nummer einer anderen IHK)

Name (bei Privatpersonen mit Geb.datum)

Stral3e

Ort

Telefon

E-Mail-Adresse

Teilnahme am Imbiss ja/nein

Um Anmeldung bis 27. September 2011
wird gebeten.

Der/Die Teilnehmer/in erklart sich damit einverstanden, dass
seine/ihre personlichen Daten fir die Veranstaltungsabwick-
lung sowie fir spatere Teilnehmerinformationen mittels EDV
gespeichert und verarbeitet werden.

Ort, Datum Unterschrift



